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Una etapa de dolor y sufrimiento

Jensen Huang tenia tan sélo cuatro afios cuando su padre visitd
Nueva York por primera vez y se enamoré perdidamente de la
Gran Manzana. A partir de entonces, sus progenitores se fijaron
una Unica meta: encontrar el modo de criarlos a él y a su herma-
no en el pais de las oportunidades.

Sin embargo, no seria tarea facil. Jensen nacié en Taiwan el
17 de febrero de 1963. Sus padres, también taiwaneses, eran gen-
te humilde y siempre estaban de un lado para otro en funcién del
trabajo del padre. Finalmente se asentaron en Tailandia, donde
vivieron una temporada larga. La madre de Jensen fue quien se
encargo de ensefiar inglés a sus dos hijos, para lo cual cada dia
escogia al azar diez palabras del diccionario y les pedia que las
deletrearan y memorizaran su significado.?

Tras la ola de agitacion politica que sacudi6 a Tailandia, los
padres de Jensen decidieron mandar a sus hijos con su tio y su
tia a Tacoma, en Washington D. C. Esta ciudad portuaria de ta-
mafo mediano, en su dia conocida como la Ciudad del Destino
por ser la terminal del ferrocarril del Pacifico norte, en los afios
setenta no podia estar mas lejos del dinamismo de la metrépoli

2. Gurdus, Lizzy, «Nvidia CEO: My Mom Taught Me English», CNBC, 6 de
mayo de 2018.
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neoyorquina: era un lugar siempre himedo y lagubre que apes-
taba al azufre procedente de las plantas de fabricacion de pulpa
para papel situadas a las afueras de la ciudad. Los tios de Jensen
habian emigrado hacia poco a los Estados Unidos y no dudaron
en hacer todo lo que estaba en su mano para ayudar a sus sobri-
nos a adaptarse al pais, mientras aguardaban a que sus padres
cruzaran el Pacifico para unirse a ellos.

Por aquel entonces ese par de muchachos era bastante dificil
de llevar.

—Nos resultaba imposible permanecer sentados —recuerda
Jensen—. Nos pasdbamos el dia comiendo todos los dulces que
encontrabamos en la alacena. Saltabamos por los tejados, nos
escapabamos por las ventanas, ibamos dejando barro por toda la
casa y nos olviddbamos de cerrar las cortinillas de la ducha, por
lo que inundabamos el cuarto de bano.?

Sus padres, pese a que todavia ni tan siquiera habian pisado
territorio estadounidense, estaban determinados a mandar a sus
hijos a un internado norteamericano para brindarles una buena
educacion. Asi, tras mucho buscar, dieron con uno que les gusto:
se llamaba Oneida Baptist Institute, estaba situado al este de
Kentucky y aceptaba estudiantes internacionales. Sin embargo,
para permitirse la matricula, tuvieron que vender casi la mitad
de sus pocas posesiones.

Jensen aun se acuerda de aquel primer viaje por las monta-
nas de Kentucky, mas alla del unico edificio de la ciudad de Onei-
da, que albergaba la gasolinera, tienda de viveres y oficina de Co-
rreos. En el internado vivian unos trescientos estudiantes, que se
dividian por igual en chicos y chicas. Mas enseguida se dieron
cuenta de que aquélla no era la escuela privada que la familia de
Jensen pensaba. El Oneida Baptist Institute era en realidad un
reformatorio para menores conflictivos. Se habia fundado alla
por 1890 para sacar de su entorno a los nifios de familias enfren-
tadas con el objeto de evitar que se mataran unos a otros.

Fiel a su finalidad original, la escuela sometia a sus estudian-

3. Yi, Matthew, «Nvidia Founder Learned Key Lesson in Pingpong», San
Francisco Chronicle, 21 de febrero de 2005.
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tes a una estricta disciplina. Asi, cada mafiana, para asistir a sus
clases, Jensen tenia que cruzar el Red Bird River sobre un puen-
te colgante que parecia a punto de caerse a pedazos. Alli entr6 a
formar parte del equipo de natacion, dedico horas a jugar al fut-
bol americano y probé por primera vez alimentos como las sal-
chichas Francfort, las galletas y los estofados. Ademas, acudia a
la iglesia dos veces por semana, y los sabados y domingos acos-
tumbraba a ver el por aquella época famoso programa de televi-
sion «The ABC Sunday Night Movie». Algunas tardes a ultima
hora también se entretenia jugando al ajedrez con el encargado
de mantenimiento de la escuela, al que, en ocasiones, incluso
ayudaba a reponer las maquinas expendedoras a cambio de un
refresco gratis. En sus esporadicos desplazamientos a la ciudad,
aprovechaba para saborear los polos de helado que se compraba
en el ultramarinos. El resto de las veces no le quedaba otra mas
que conformarse con las manzanas que caian del arbol que esta-
ba justo enfrente a la ventana de su habitacion.

Entre aquellas paredes, lo mas importante eran sus quehace-
res diarios. Todos los estudiantes tenian su obligacion. Por lo
fortisimo que era, al hermano de Jensen se le encomend¢ traba-
jar en las explotaciones de tabaco. Jensen, por su parte, era el
encargado de limpiar su residencia, que constaba de tres pisos.

—A mi me tocaba limpiar los bafios —contaba—. Y aquello
no se me olvidara nunca.*

Larelativa juventud de Jensen, asi como probablemente tam-
bién su distinto origen étnico, lo convirtieron en el objetivo de los
matones. Hay que decir que, aunque aquella escuela habia sido
disefiada para reformar a sus estudiantes, en la practica la vigi-
lancia del centro resultaba bastante laxa, por lo que Jensen reci-
bié mas de una paliza en sus primeros meses en el campus. Hasta
el compaiiero con el que compartia habitacion se dedico a intimi-
darlo: el muchacho era ocho afios mayor que Jensen y tenia todo
el cuerpo cubierto de tatuajes y de cicatrices de arma blanca. Al
final, Jensen aprendié a superar su miedo. Con el tiempo trabd

4. «A Conversation with Nvidia’s Jensen Huang», Stripe, 21 de mayo de
2024, video, 10:02.
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amistad con su colega de cuarto, a quien enseno¢ a leer, y éste, a
cambio, lo introdujo en el mundillo del levantamiento de peso.
Jensen no tardd en aficionarse a la disciplina, y ello le dio no sélo
fuerza, sino también confianza en si mismo. Asi, entre sesion y
sesion, desarrollé su capacidad y cultivo su deseo de levantarse
solo por mucho que las cosas vinieran mal dadas.

Anos después, Jensen, ya en su papel de ejecutivo, diria que
su robusta mentalidad peleona vendria de aquella etapa inicial
en Kentucky.

—Es algo que aprendi en mis primeros dias en aquella escue-
la. Nunca comenzaré una pelea, pero tampoco jamas huiré de
ninguna. Asi que, si alguien quiere provocarme, mas le vale pen-
sarselo dos veces —advertia.®

Unos cuantos afnos después, los padres de Jensen se muda-
ron de Tailandia a Beaverton, en Oregén, una ciudad situada a
las afueras del area metropolitana de Portland. Nada mas llegar
sacaron a sus hijos del internado de Kentucky y los matricularon
en una escuela publica. Aunque Jensen se sentia feliz de regresar
con sus padres, al mirar atras, se daba cuenta de que su estancia
en el Oneida Baptist habia sido muy formativa.

—Ya no suelo tener miedo. No me asusta ir a lugares a los que
nunca antes haya ido. Soy capaz de tolerar un alto nivel de ma-
lestar.6

En el cuarto piso del edificio Elks Club, ubicado en el centro de
Portland, en el interior de un salén de baile profusamente deco-
rado con lamparas de arana y techos en relieve, un hombre lla-
mado Lou Bochenski habia inaugurado un club de tenis de mesa
llamado Paddle Palace. Abria diariamente de diez de la manana
a diez de la noche, y ofrecia un interesante programa para jo-
venes entusiastas. Tras la escuela, Jensen solia terminar en el

5. Shiels, Maggie, «Nvidia’s Jen-Hsun Huang», BBC News, 14 de enero de
2010.

6. Dumaine, Brian, «The Man Who Came Back from the Dead Again»,
Fortune, 1 de septiembre de 2001.
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Paddle Palace, donde descubri6 tanto su talento como su pasion
por el deporte. Ademas, entre aquellas paredes retornaria a sus
tareas de limpieza, en esta ocasion para sacarse algin dinerillo
extra, ya que Bochenski le pagaba por fregar los suelos del Paddle
Palace.

Aquello no era sdlo una obra de caridad por parte de Bo-
chenski. Su hija, Judy Hoarfrost, formo parte del «equipo diplo-
matico de ping-pong» que visité China en el afio 1971. De hecho,
Hoarfrost y sus ocho compaifieros de equipo constituyeron el pri-
mer grupo de americanos en visita de estado a China desde la
Revolucién comunista de 1949. Aunque los jovenes perdieron
casi todos los partidos, aquel viaje fue el primer paso para rom-
per el hielo entre los Estados Unidos y China, y, ademas, contri-
buy6 a elevar el perfil del tenis de mesa en Norteamérica. Bo-
chenski asumi6 la obligacion de descubrir a jovenes promesas
del tenis de mesa y hacer de ellas talentos a nivel nacional.

Tanto Hoarfrost como Bochenski quedaron impresionados
con la habilidad y la ética de trabajo de Jensen,” hasta tal punto
que en 1978 Bochenski escribié una carta a la revista Sports
Illustrated para alabar a Jensen, a quien no dudé en considerar
el «joven mas prometedor» del Pacifico Noroeste. Ademas, con
toda la intencion sefial6 que, a diferencia de otros adolescentes
cuyas familias se gastaban 10.000 ddlares al afio en viajar a
torneos, Jensen se ganaba a base de esfuerzo hasta el tltimo
centavo que necesitaba para cubrir los gastos de las competi-
ciones.

«Es un magnifico estudiante y suefia con convertirse en cam-
peon del tenis de mesa. Sélo lleva jugando tres meses, pero los
animo a no perderlo de vista en un afio», escribio, persuadido,
Bochenski.® En aquel momento, Jensen tenia sélo catorce anos.

En una ocasion, Jensen fue a Las Vegas para participar en un
torneo nacional de tenis de mesa. Sin embargo, las luces y los
sonidos de la ciudad le resultaron demasiado atractivos, y, en lu-

7. Entrevista con Judy Hoarfrost, 2024.
8. «19th Hole: The Readers Take Over», Sports Illustrated, 30 de enero de
1978.
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gar de descansar antes de sus partidos, se pasé la noche en vela
recorriendo arriba y abajo el Strip de Las Vegas, la calle principal
de la ciudad. El torneo lo perdié por mucho, y el joven jamas ol-
vido el amargor de su fracaso.

—Cuando tienes trece o catorce afios y vas por primera vez a
Las Vegas, te resulta imposible centrarte en el partido —confes6
tres décadas méas tarde—.° Hoy, me arrepiento de no haberme
centrado mas en el torneo.

Con quince anos disputé el campeonato Open Junior Dou-
bles de los Estados Unidos. En esta ocasion ya sabia lo que podia
pasar cuando uno se distraia, y consiguié quedar tercero.

Jensen siempre fue un buen estudiante. Aprender como interac-
tuar con los demas, sin embargo, suponia un desafio.

—FEra muy introvertido. Siempre fui increiblemente timido
—se describe a si mismo—. Lo tnico que me hizo salir del casca-
ron fue empezar a servir mesas en Denny’s.

A los quince anos su hermano lo ayudé a conseguir un em-
pleo en uno de los establecimientos que aquella cadena de res-
taurantes tenia en Portland. Alli estuvo trabajando en el servicio
de comidas 24 horas durante varios veranos de su etapa en el
instituto y en la universidad. Jensen comenzé haciendo lo que
mejor sabia, asi que se ocup6 del trabajo sucio de lavar platos y
limpiar bafios.

—Puedo decir que limpié mas banos que cualquier otro CEO
en toda la historia de los CEO —rememoraria afios después.®
Luego se convirtié en ayudante de camarero y, finalmente, ter-
mino sirviendo mesas.

Esta convencido de que Denny’s le proporcion6 un gran nu-
mero de habilidades fundamentales para la vida, entre ellas,
aprender a navegar por el caos, trabajar bajo presion, comuni-
carse con clientes y gestionar errores (en este caso concreto pro-

9. Yi, Matthew, op. cit.
10. «2021 SIA Awards Dinner», SIAAmerica, 11 de febrero de 2022, vi-
deo. Disponible en <https://www.youtube.com/watch?v=5yvN_T8xaw8>.
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cedentes de la cocina). Aquella experiencia también lo ensefi6 a
hallar la satisfaccion en la calidad del trabajo, sin importar lo
pequena que fuera la tarea, asi como a cumplir con su deber de
acuerdo con los estandares mas altos posible. Daba igual que se
tratara de limpiar el mismo retrete por enésima vez que de inte-
ractuar con un nuevo cliente que pisara por primera vez un De-
nny’s y no supiera qué pedir. Recuerda presionarse unay otra vez
para dar lo mejor de si mismo, aunque eso se tradujera en perse-
guir un objetivo absurdo, como pudiera ser el de llevar mas tazas
de café a la vez que cualquier otro camarero de la plantilla. En
definitiva, su paso por la restauracion le ensefi6 a enorgullecerse
del trabajo diario.

—Estoy convencido de que fui el mejor lavaplatos, ayudante
de sala y camarero de todos los que han trabajado alli.

Excepto en lo referente a una de las opciones del mend.

—OQdiaba los batidos porque odiaba hacerlos —me dijo, y es
que habia que dedicar mucho tiempo a preparar un solo batido,
y luego atin mas a recogerlo todo. Por eso mismo se afanaba en
convencer a los clientes para que se pidieran mejor una Coca-Co-
la, y, cuando veia a alguno empefiado en un batido, siempre le
preguntaba: «¢Estas seguro?»."" Sin darse cuenta, estaba empe-
zando a familiarizarse con otro aspecto importante de la vida la-
boral: la disyuntiva entre tener un alto nivel de exigencia y ser
eficiente con el propio tiempo.

Jensen asistio al instituto Aloha, en Beaverton, Oregon, y alli en-
seguida hizo amigos en los clubes de matematicas, informatica y
ciencias. Se pasaba el tiempo libre programando BASIC en un
Apple Il yjugando a videojuegos en terminales teletipos, los cua-
les se asemejaban a maquinas de escribir eléctricas e iban conec-
tados a un mainframe mas grande.

Se enamoré perdidamente de los videojuegos, en particular
del juego de mainframe Star Trek, el cual se basaba en el clasico

11. «The Moment with Ryan Patel: Featuring NVIDIA CEO Jensen Huang
| HP», HP, 26 de octubre de 2023, video, 1:47.
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juego de mesa de Hasbro conocido como Hundir la flota.”> Tam-
bién invertia muchas horas con los juegos de Atari y Konami en
arcade, entre ellos Asteroids, Centipede y Galaxian.'® Jensen no
tenia ordenador en casa, por lo que siempre debia irse a algin
sitio para poder jugar.

—Nosotros no teniamos dinero —contaba.™

El precoz Jensen se habia saltado un curso en la escuela pri-
maria en Tailandia y después le habian subido otro en el Oneida
Baptist Institute de Kentucky. Asi, con sdlo dieciséis afios se
gradud en el instituto Aloha y después decidié matricularse en
la Oregon State University de Corvallis, tanto por lo asequible
de la matricula como porque a esa universidad asistiria también
su amigo Dan Venheiden. Ambos escogieron la especialidad de
Electrotecnia y cursaron muchas asignaturas juntos. Deseoso
de ganar experiencia laboral, Jensen solicit6 una y otra vez una
estancia de practicas en una empresa tecnolégica local llamada
Techtronic Industries, pero su peticion fue repetidamente de-
negada.

Durante su segundo afio, Jensen conoci6 a Lori Mills, una de
las tres chicas de entre los doscientos cincuenta estudiantes ins-
critos en Ingenieria Eléctrica.

—FEra el mas joven de la clase. Era diminuto y estaba delga-
ducho. Pero tenia una frase infalible para ligar —narraba Jensen,
que a estas alturas de su vida ya habia superado sus dificultades
y adquirido destrezas sociales—: ¢Quieres ver mis deberes?'

Y la frase funcioné. El y Mills empezaron a salir y contrajeron
matrimonio poco después de su graduacion en 1984. Por aquel
entonces, Jensen fue invitado a entrevistarse con algunos de los
mayores fabricantes de chips y semiconductores del pais. De en-
trada, el joven ingeniero puso el foco en Texas Instruments, cu-
yas oficinas abarcaban varios codigos postales, pero la entrevista
fue mal y no lo seleccionaron. Después tuvo entrevistas con otras

12. «Jen-Hsun Huang», Charlie Rose, 5 de febrero de 2009.
13. Entrevista con Jensen Huang, 2024.

14. «2021 STIA Awards Dinner», SIAAmerica, 1:04:00.

15. «The Moment with Ryan Patel», HP, 3:07.
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dos empresas con sede en California. La primera fue Advanced
Mico Devices o AMD, una empresa que Jensen tenia idealizada
tras haber visto un poéster con uno de sus procesadores en Ore-
gon State. La segunda empresa era LSI Logic, y se dedicaba a la
fabricacion de microchips personalizados conocidos como cir-
cuitos integrados de aplicacion especifica o ASIC, ideales para
usos técnicos y cientificos.

Pese a que recibi6 ofertas de ambas empresas, finalmente se
decant6 por AMD, ya que conocia bien su prestigio. De dia se
dedicaba a disefiar microchips, y de noche y los fines de semana
cursaba materias en Stanford para obtener su master en Ingenie-
ria Eléctrica. Al margen de trabajar y de continuar adelante con
sus estudios, Jensen tuvo su primer hijo con Lori, Spencer, y des-
pués llego la nifa de la casa, Madison. Con tantos frentes abier-
tos, le resultaba imposible cursar varias asignaturas a la vez, por
lo que sacarse el titulo de master se convirtio en un largo y arduo
proceso que finalmente llegd a su fin ocho afnos después de ha-
berlo iniciado.

—Tengo un horizonte a muy largo plazo —explicaba—. Para
algunas cosas me impaciento, pero, para otras, soy infinitamente
paciente. Seguiré trabajando duro.'

Con su trabajo, su master y su familia, Jensen habia conse-
guido hacer realidad el sueno de tantos padres inmigrantes que
habian hecho auténticos sacrificios para mudarse a los Estados
Unidos, con el fin de brindar a sus hijos la oportunidad de un
futuro mejor.

—Los suenos de mi padre y las aspiraciones de mi madre res-
pecto de nuestro éxito en la vida fueron los que nos trajeron has-
ta aqui —agradecio6 Jensen casi treinta afios después cuando fue
preguntado sobre su pasado—. Les debo todo a los dos."”

Pese a ello, el pozo de la ambicién de Jensen se fue haciendo
cada vez mas y mas profundo. Sus ganas de hacerlo todo a la

16. «Jen-Hsun Huang, NVIDIA Co-Founder, Invests in the Next Genera-
tion of Stanford Engineers», School News, Stanford Engineering, 1 de octubre
de 2010.

17. Gurdus, «Nvidia CEO».
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perfeccion y, al tiempo, lo mas eficientemente posible lo llevaron
a cuestionarse su propio trabajo disenando microprocesadores.
Aunque era muy bueno diseniando procesadores para AMD, su
labor le resultaba tediosa, pues por aquella época aun se hacia
todo a mano.

Uno de sus compaiieros se habia marchado a LSI y estaba
empenado en que Jensen se fuera con él. Y Jensen, como la ma-
yoria de la gente en la industria de la fabricacion de chips, habia
escuchado que LSI estaba trabajando en unas novedosisimas
herramientas de software que prometian agilizar y facilitar
enormemente el proceso de disefio de los chips. Aquella idea
despert6 su curiosidad. Y aunque sabia que eso supondria asu-
mir un riesgo, sintié la necesidad de trabajar en una empresa
que, en su opinion, parecia completamente ligada al futuro de la
industria de los chips. Esa fue una sefial temprana de su incan-
sable e innovadora naturaleza, la cual lo llevaria a preferir la
vanguardia, aun cuando eso significara dejar atras la tranquili-
dad y la seguridad.

Asi fue como se lio la manta a la cabeza y se uni6 al equipo de
LSI. En esta nueva empresa lo situaron en un puesto técnico y
empezo6 a trabajar directamente con clientes. Le asignaron una
start-up conocida como Sun Microsystems y alli conocié a dos
ingenieros, Curtis Priem y Chris Malachowsky, quienes estaban
trabajando en un proyecto secreto que prometia revolucionar el
modo en que las personas utilizaban los terminales informaticos,
esto es, ordenadores de alto rendimiento construidos para llevar
a cabo tareas técnicas o cientificas especializadas, como el mode-
lado en tres dimensiones o el disefio industrial.

Por supuesto, la suerte estuvo de su lado y tuvo mucho que
ver en que Jensen consiguiera esta nueva oportunidad. Pero su
talento y sus habilidades fueron atin mas cruciales. El lo tiene
claro: lo que lo hizo crecer de limpiar bafos a gestionar divisio-
nes enteras de una empresa de microchips fueron su voluntad y
su capacidad de no dejar de esforzarse y tolerar cada vez mas
sufrimiento, que eran mucho mas férreas que las del resto.

—La gente con expectativas muy altas tiene un nivel de resi-
liencia minimo. Y, desgraciadamente, la resiliencia es funda-
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mental para el éxito —asegura—. La grandeza no es sinénimo de
inteligencia. La grandeza la da el caracter.”® En su opinion, el
caracter solo se forja a base de contratiempos y adversidades.
Para Jensen, el trabajo consiste justamente en eso, en perseverar
ante todo lo malo que en ocasiones llega a abrumarte.

Por eso mismo, cuando alguien le pide consejo para alcan-
zar el éxito, su respuesta es la misma por mucho que avance el
tiempo:

—Te deseo enormes dosis de dolor y de sufrimiento.

18. «Jensen Huang», Stanford Institute for Economic Policy Research, 7
de marzo de 2024, video, 38:00.





